


Graf Ferenc
kari gazdasagi vezetd

A Kar gazdalkodasa (2000-2005)

A POTE/PTE Egészségiigyi Féiskolai Karra megala-
kuldsa dta jellemzd volt az allandd fejlodés és ennek
kdszonhetd, hogy mara tobb mint 3000 hallgaté
tanul 4 képzési helyen, Kaposvaron, Pécsett, Szom-
bathelyen és Zalaegerszegen. Ez csak tigy valosulha-
tott meg, hogy az egészségiigyi felvevd piac elvara-
sainak megfeleld fdiskolai szakok, majd ezt kovetden
egyetemi szakok inditasara is sort keriilt. A boviild
hallgatéi létszam az elmdilt években megfeleld anyagi
alapokat biztositott a Kar zavartalan mikodéséhez.

Sajat erdbdl tudtuk megteremteni a fejlesztésekhez
sziikséges épiiletatalakitasokat, tantermek kialakitd-
sat, és a kapcsolddo eszkozbeszerzéseket.

Az Egészségiigyi Féiskolai Kar gazdalkodasat
a pénziigyi lehetéségek folyamatos bdviilése
jelentette. Az Gjonnan induld szakok, tovabba
a felfuté évfolyamok eredményeként 2000-ben
mar tébb mint | milliard forintos koltségvetés-
sel rendelkeztiink.

2000. 2001. 2002.

2000-2003-ig elsésorban a hallgatdi [étszam
novekedése volt a gazdasagi fejlédés alapja.
Kiugré volt a 2003-as év, amikor a gyakor-
lati tamogatas belépésével nagyon erdteljes,
2 millidrd forint folotti kari gazdalkodas valt
lehetové.
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2003. 2004. 2005.

A kovetkezd tablazat mutatja az llami finan-
szirozds, valamint a sajat bevétel megoszlasat.
Az adatokbdl kittinik, hogy az Egészségiigyi
Féiskolai Kar bevételeinek jelentds részét az al-
lami finanszirozas biztositja, mig a sajat bevétel
ardnya 10 % koriil van és jellegében nem valto-

zik. A sajat bevétel egy jelentds része koltség-
téritéses hallgatoi befizetésekbdl — elsésorban
levelez képzésbdl - adddik. Nappali tagozat
esetében az onkoltséges képzésre jelentkezdk

ardnya nagyon alacsony és évek alatt az ebbe a
kategodriaba felvett hallgaték — kérelmiik alap-
jan - atkeriilnek a megiiresedett allamilag finan-
szirozott létszamba.

2000. 2001. 2002.

Az infrastruktura fejlesztése
2000-2005.

Pécs

A megnovekedett hallgatéi létszam és a fel-
futd évfolyamok miatt a Pécsi Képzési Koz-
pont fejlesztését kiemelten kezeltiik. Pécs
varos Onkormanyzata altal a PTE-nek &t-
adott épiiletek koziil egyeztetve 2000. jli-
us 3-an téritésmentesen megkaptuk a Berek
u. I5. szam alatti volt altaldnos iskolat. A
nyar folyaman az atalakitasokat és feldjita-
sokat elvégeztiik. Kialakitasra keriiltek nagy
tantermek, szemindriumi- és demonstracids
helyiségek, tovabbd az intézetek oktatdinak
irodai. A feltjitas és az épiilet berendezése
2000. szeptember 4-ére elkésziilt és el tud-
tuk inditani az oktatdst.
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2003. 2004. 2005.

Tovabbi elhelyezés lehetdségét biztositotta a Vo-
rosmarty utcai épiilet teljes atvétele 2003-ban.
Itt alakitottuk ki véglegesen az intézetek, tan-
székek irodait (Human Taplalkozastudomanyi és
Dietetikai Intézet, Biostatisztikai és Egészségtigyi
Informatikai Tanszék, Szaknyelvi Tanszék, Klinikai
és Apolastudomanyi Intézet). Az atrendezést k-
vetden lehetdségiink volt boviteni a Berek u-ban
a Fizioterapias, valamint az Egészségfejlesztési és
Csaladgondozasi Intézet helységeit. Az Gjonnan
inditott mentétiszti szak részére a Vordsmarty ut-
cai épiiletben 2004-ben, majd 2005-ben két -két
demonstracios helység késziilt el. Az Okleveles
Védond szak (MSc) inditasa utan szilkségessé valt
demonstracios helység és a tejkonyha bdvitése a
Berek utcaban, mely 2005. év soran elkésziilt.



Kaposvdr

Az épiilet lizembiztos mikodése érdekében az
elmult években megtortént a tetd bedzdsainak
megsz(intetése, a flitési rendszer racionalizdlasa
és az elavult kazanok cseréje. Az ANTSZ el6ira-
sainak megfelelden feltjitasra keriilt a konyha,
az orvosi szoba. Az épiilet belsd tereinek feltiji-
tasaval (2 db vendégszoba, 2 db kollégiumi szo-
ba, oktatéi szobak, aula, kényvtar) a sziikséges
festések mazoldsok, tapétazasok késziiltek el.
Az oktatasi feltételek javitdsa érdekében a lll.
szamu labor teljes kialakitasa, berendezése, la-
borméré-eszkozokkel vald felszerelése megtor-
tént. Az informatikai oktatashoz (j szamitogé-
peket szereztek be, valamint nagy teljesitményui
fénymasoldkat allitottak tizembe.

Szombathely

Elkésziilt a HOK szolgaltaté irodaja, egy 30
fés tanterem, valamint a foldszinti nagy el6ado
terem hangositasa. Az informatikai oktatds
fejlesztése erdekében kialakitasra kertilt a Il.
szamd szamitogépes oktatéterem 16 munka-
hellyel. A Dézsa Gy. (ti kollégium vizesblokkja-
inak, valamint a Jokai uti féépiilet labazatanak
feljitasa megtortént. | db WV Bora személy-
gépkocsi, valamint a szakképzési hozzdjarulas
terhére 13 db szamitogép beszerzésére keriilt
sor. 2005. dszén indult a Ment6tiszti szak le-
velezd tagozata.

Lalaegerszeg
A Landorhegyi tton lévé 2 épiilet telefon- és

informatikai halézatanak osszekotése, vala-
mint Gj alkdzpont létesitése késziilt el. A HOK
Szolgaltaté Iroda, valamint a Landorhegyi ut
23. szamu épiilt portdjanak vagyonvédelmi
szempontok szerinti atalakitasdra keriilt sor.
A 23. szamu épiilt vizesblokkjainak, valamint
a kollégium férfi zuhanyzdjanak feltjitdsa meg-
tortént.

A féépiilet balesetveszélyessé valt lépcsdjének,
valamint a teriilet északi oldalan lévé tamfal
felujitasat végeztiik el. A Zalaegerszegi Képzé-
si Kézpontban a megndvekedett gydgytornasz
hallgatéi létszam miatt kevés a gyakorlatos ter-
mek szama. A gydgytornasz szak hallgatdinak
felvételi keretszamait figyelembe véve, varhato-
an tovabbra is képzésiink bazisa marad, ezért
az erre a szakra forditott pénzosszegek hosszu
tadvon megtériilnek. A sziikséges gyakorlatos
termek kialakitdasa, berendezéssel egyiitt |8
millié Ft-ba keriil.

Kollégiumfejlesztés

A Pécsi Képzési Kozpontban Iévé hallgaték
kollégiumi elhelyezését az indulds 6ta az AOK
kollégiumaiban tudtuk megoldani. A megnéve-
kedett hallgatéi létszam igényelte a kollégiumi
féréhelyek bovitését, melyet — részben az elmdlt
évek maradvanyainak felhasznélasaval- tudtunk
megvaldsitani. 2001. és 2002. évben két
titemben vasaroltuk meg a 300 {6 elhelyezésé-
re alkalmas Laterum Kollégiumot a Hajnéczy u.
37-39.-ben, kozel 500 millié forint értékben.

Mivel a megvételhez és berendezéshez nem
allt rendelkezésiinkre a teljes Osszeg, ezért az
EHOK-t4l tbb évre koleson kaptunk 80 millié
forintot. A szobakhoz tartozik egy- egy elészo-
ba és fiirddszoba. Ezek feldjitasat, a kdleson
kapott —tobbek kozott katonai- berendezések
cseréjét tobb litemben tudtuk biztositani. Hogy
minél tobb hallgatét tudjunk elhelyezni, ezért
szobanként 5-5 f6 szamara alakitottunk ki fé-
réhelyet. Ma mér a szobdk feldjitva és (j buto-
rokkal berendezve miikodnek.

Kollégiumi féréhelyek
képzési kdzpontonként
2005. évben
Kaposvar 168
Pécs 300
Szombathely 162
Zalaegerszeg 163
Osszesen 793

A normativavaltozast koveto sziiksé-
ges intézkedések

2004.

A Kar 2004. évi oktatasi — tudomanyos - fenn-
tartdsi normativdja lényegesen alacsonyabb lett.
A relativ valtozas 2003. évhez képest 84,74%.
A nagy Osszegli normativa csokkenés miatt a
Szenatus szolidaritasi keretdsszeget biztositott
a Kar szamara,.

Az (j normativa 2004. évi gazdalkodasunkat

alapvetden befolydsolta, ezért a Kar vezetése év

elején tobb korlatozoé intézkedést hozott annak

érdekében, hogy a gazdalkodasunkban egyen-
stlyt teremtsiink. Ezek koziil kiemelten kezel-
tik a kovetkezdket:

e Létszamstop elrendelése, jutalmazasok fel-
fliggesztése, a bérkidramlas (szamlas ora-
adok, atoktatds) csokkentése;

e Tervezett fejlesztések sziineteltetése, fenn-
tartdsi koltségek csokkentése.

e Kontaktdéraszamok csokkentése ora dssze-
vonasokkal;

e Beruhdazasok, feltjitasok és eszkozbeszer-
zések elhalasztasa.

*  Autdhasznalat korlatozasa

*  Reprezentacios kiadasok csokkentése.

e Bevételek novelése Uj szakok inditasaval és
a hallgatdi létszam novelésével;

Az egyetem vezetése — félve a hianytdl — ugy
dontott, hogy a karon a 100e Ft-ot meghala-
dé megrendelések csak a gazdasagi féigazgatd
ar engedélyével torténhetnek. A fenti intéz-
kedéseknek is kdszonhetd az, hogy a korabbi
évekhez képest rendkiviil alacsony normativak
ellenére, a Kar gazdalkodasa stabil maradt.

Az Altaldnos Orvostudoményi Kar — tébb fél-
éves — atoktatasi dijanak, valamint a kollégiu-
mi féréhelyek utani térités kifizetése jelentds
anyagi terhet jelentett a Kar Pécsi Képzési
Kozpontjanak, melynek 6sszege 200 millio Ft.
Ebben tobbek kozott kiemelkedd szerepe volt



az erdteljesen megemelkedett hallgatoi létszam-
nak is.

Evek Gta toreksziink arra, hogy az elfogadott
kontaktéraszamoknak megfeleld oraterhelése
minden oktaténak meglegyen. 2002. évtdl fo-
lyamatosan létszamfejlesztést hajtottunk végre,
melynek elsédleges célja a sajat oktatdi bazis
megteremtése volt. igy jelenleg a karon az ok-
tatoi létszam egész allasra atszamolva 159 f6,
ez lehetdséget biztosit szamunkra, hogy az ed-
digi nagy atoktatdsi, illetve kiilsés éraszamot
csokkentsiik. Ez tartos és jelentds koltségmeg-
takaritast jelent a kar szamara. A kar oktatdst
segitd alkalmazotti létszama egész allasra at-
szamolva 206 f6.

2005.

Oktatasi normativa

A 2005. év oktatasi normativdja alapvetden
nem valtozott, kivéve a szocidlis munkds kép-
zést melynek normativaja emelkedett, ami ked-
vezden érintette a Szombathelyi Képzési Koz-
pontunkat.

Az (j szakok inditasanak, illetve a felfutd kép-
zéseknek koszonhetéen 2004. évhez képest
79.155 eFt-tal (7,5%) nétt a hallgaték utan
jard allami finanszirozds sszege.

A korabbi években a nappali tagozatos hall-
gatok esetén 4%-os, a levelezd képzés esetén
10%-o0s altagos lemorzsolddasi szinttel szamol-

va kaptuk meg a hallgaték utani allami finan-
szirozast, mely elszdmolas kedvezd volt sza-
munkra, de ez a rendszer megsz(int. Jelenleg
az oktdber |5-ei statisztika alapjan meglévo,
valds hallgatéi létszamok alapjan kapjuk meg
a tamogatast.

Tudoményos normativa

A tudomanyos normativa sszege 2004. évhez
képest 12.555 eFt-tal (9%) csokkent. Ennek
az az oka, hogy valtozott az oktatdk utdni ta-
mogatds elszdmolasanak médja, A részmunka-
idds oktatok atszamolasat - egész allasra - ez
évben nem engedélyezték. igy csak a f64llasa
oktatok utan jar a 750 eFt/ f6 tamogatas. A
mindsitett oktatok aranyanak novekedése to-
vabbi 750 eFt / {6 tobblet finanszirozast vonna
maga utan.

Fenntartdsi tmogatds

2004-ben a kar vezetése még ugy szamolt,
hogy a hallgatéi Iétszam emelkedése alapjan
mintegy 80 milli6 forint tobbletbevétel jelent-
kezik a karon és igy a mélypontrdl el tudunk
mozdulni. Rendkiviil hatranyosan érintette a
Kart a fenntartdsi tamogatas ismételt atala-
kitdsa. 2004. évhez viszonyitva 133.918
eFt-tal (29%) csokkent a fenntartdsi tamo-
gatas osszege. Uj elvek alapjan szémolja a
fenntartast az alkalmazottak, valamint hall-
gaték utadni tdmogatds megemelt Osszege
messze nem fedezi az el6zd évi koltségvetés
ezen elemét.

Az oktatasi, a tudomanyos és a fenn-
tartasi normativak megoszlasa 2005.

udomanyos

I Fennfariési

PTE miikodési és adminisztracios koltségei
Az llami bevételek felosztésnak ardnya 2005-ben

I Koposvar

I Pécsi Képzési Kozpont mikodési ktg.

I Szombathelyi Képzési Kdzpont mGkadési ktg.
I Zoloegerszegi Képzési Kozpont mikadési kig.

A kozponti koltségek Osszességében 47.400
eFt-tal (33%) csokkentek. A PTE gazdasagi
vezetése tovabbra is mérsékeltebb elvonast al-

kalmaz az EFK vonatkozdsaban, mivel a szol-
galtatasok egy részét a képzési kozpontok csak
részben illetve kozvetve, vagy egyaltalan nem
tudjak igénybe venni. 2005-6s évtél a Kozponti
konyvtar és a karok kozotti feladatmegosztas
valtozik. A konyvtdrosok csak szakmai kap-
csolatban lesznek a Kozponti Konyvtarral, az
alkalmazas egyéb feltételei visszakeriilnek a ka-
rokhoz, igy az EFK-ra is.

Kiadasok csokkentése
Bér, jarulék, dologi, felhalmozasi kiaddsok ardnya 2005. 01-09. ho

B Fclhalmozés
B Hallgatdi juttatds

Ervényben van és marad a szigorG gaz-
délkodas fenntartasa és az ezzel kapcso-
latban sziiletett intézkedései terv aranyos
végrehajtasa. Az Uj felséoktatasi torvény-
tervezet ismeretében varhaté az oktatok
kontaktérajanak kozponti meghatdrozasa
mely magasabb a Kar altal elfogadott eddi-
gi értékeknél.



Fejlesztések

A gyakorlati normativa megsz(inése miatt a
Karon el6térbe kertiilt a sajat lizemeltetésti de-
monstrdcids helyiségek kialakitasa. llyen iranyt
munkak folytak 2005-ben a Szombathelyi, Ka-
posvari és a Pécsi Képzési Kozpontban is, melyet
csak sajat forrasbol tudunk megvaldsitani.

Tavolabbi kilatasok

Varhatd, hogy az Egészségiigyi Féiskolai Kar
hossz( tavon is megfeleld hallgatdi létszammal
rendelkezik, és a képzések valds tarsadalmi, és
egészségligy-politikai igényeket elégitenek ki. Az
egészségiigyi programokkal dsszhangban alakit-
juk képzéseinket, hogy megfeleldé képzettségli
egészségligyi szakemberek dlljanak rendelke-
zésre a kovetkezd évek, évtizedek egészségiigyi
rendszerében, azaz a beteg vagy egészségre va-
gyo emberek érdekében. Az Oktatasi és Egész-
ségligyi Minisztériumban is kezdeményeztiik az
egészségtudomany teriiletére tovabbi allamilag
finanszirozott hallgati keretszam biztositasat.

A Kar szamdra tovabbra is prioritds az IFT-ben
megfogalmazottakkal dsszhangban a mar évek
ota kezdeményezett Berek utcai ingatlan bdvi-
tése. A Karnak lehetdsége nyilt a PPP program-
hoz valdé kapcsolddasra, ezért elkészitettiik a
beruhdzas PPP-s anyagat, melynek az OM-be
tortént felterjesztése megtortént. Ahhoz, hogy
a beruhdzas megvaldsuljon, a Berek u. 15. sz
ingatlan mellett lévd, Pécs varos Onkormanyza-
ta kezelésében mikddtetett 6voda, illetve a Ba-
ranya Megyei Onkormdnyzat tulajdonaban lévé
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volt bolesdde épiiletének atvételét kezdeményez-
tiik. Jelenleg a bolcséde atvétele folyamatban
van, mig az évoda az egyetem és a varos kozott
Iévé ingatlancsere-megéllapodasnak része.

A Civis Rt., mint befektetd jelentkezett, hogy
Zalakaroson létrehozna egy oktatdsi és wellness
kozpontot, kollégiumot, tovabba sajit iizemel-
tetésben éttermet, illetve szallodat miikodtetne.

Itt alakulna ki egy képzési rendszer. FSZ és Bsc,
tovabba tavlatilag idegen nyelv(i képzés, mely-
nek szakmai kidolgozasat a Fizioterapids Intézet
Zalaegerszegi Képzési Kozpontjaban Iévé okta-
tok végzik. A wellness kdzpontot a képzési koz-
pont 6nmagaban fenntartani nem tudja, mivel
ehhez nincs megfelelé szamu hallgatdi létszam
illetve gyakorlati draszdm, ezért az oktatds
mellett a befektetd egyéb hasznositasi lehetdsé-
geken dolgozik. Az Oktatasi Minisztériumbdl,
Magyar Balint minisztertdl biztatdst kaptunk
arra vonatkozoéan, hogy ezeket a képzéseket el-
inditsuk, mert a minisztérium is nagy perspekti-
vat lat a szakemberek elhelyezésében. A képzés
inditasa csak abban az esetben képzelheto el,
ha erre tovabbi allamilag finanszirozott hallga-
toi létszamokat kapunk a Minisztériumtdl.

Tovabbi forrasok bevonasa lehetséges PPP konst-
rukcioban a Kaposvari, Szombathelyi, Zalaegersze-
gi Képzési Kozpontok kollégiumainak feljitasara,
illetve szakkollégiumi rendszer feltételeinek kiala-
kitasara. 2005. év soran a tervet a Szenatus elfo-
gadta melynek megvaldsitasa 2006-ban varhato.
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