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A tudas érték legyen!”

.Nem szeretnék mast, mint azt, hogy ha az egészségligyi ellatérendszer informalisan bizonyos, hazankban
orvosinak nevezett feladatok ellatasat varja el az apoloktdl, akkor tiszteljik meg Oket azzal, hogy ennek
megfelel fels6foku képzési szintl és mindségui szakmai képzést, jogi biztonsagot, anyagi megbecsUlést és
nyilvanos szakmai elismerést kaphassanak.” Ez Olah Andras, a MESZK Oktatasi, Tovabbképzési és Tudoma-
nyos Bizottsaga elnckének szinte oktatoi palyaja kezdete 6ta a célja. Szamara a betdltott munkakoér soha-
sem cél, csupan eszkoz a k6zdsség céljainak mind hatékonyabb eléréséhez. Hisz abban, hogy kitarto,
értékkozosség épitésén alapuld, magas mindségl munkaval, konstruktivitassal, ugyanakkor a szlikséges

szakmai vitak felvallalasaval az elSttink allé akadalyokat le lehet gy&zni.

- Hogyan keriilt az egészségligyi pdlydra?

- Teljesen véletlenil. A kozépiskola elvég-
zése utan egészen mas teriiletre jelentkez-
tem, a felvételi sikeriilt, azonban az akkori
parom egyetemi felvételije nem. Akkor, 18
éves fejjel arra gondoltunk, hogy jo otlet
lenne egy olyan képzést keresniink, ahol az
el6ttiink allo egy évet kbzosen tolthetnénk el,
ugyhogy halasztottam és mindketten jelent-
keztiink apoloképzésre. Az elsd évben aztan
annyi pozitiv hatas ért, hogy az egyetemi ta-
nulmanyok halasztasabdl végleges palyamo-
dositas lett. Kivalo pedagogusok segitettek,
egyre inkabb tudtam, hogy megtalaltam a hi-
vatasomat. Magaval ragadott tobbek kdzt az
¢lettan, majd késébb a gyogyszertan, a bel-
gydgyaszat és az intenziv terapia vilaga.

- Mi volt az a hatds, ami leginkdbb meg-
erdsitette a dontésében, hogy ezt a hivatdst
vdlasztotta?

- Miutan tényleg véletleniil valasztottam
ezt a palyat, igy inkabb azokrol a hatasokrol
beszélhetek, amelyek a képzésben, majd a hi-
vatasomban tartottak. Ahogy emlitettem, a
képzésben a kivald pedagdgusok és a klinikus
oktatok miatt maradtam. Azt pedig, hogy ez
az én hivatasom, akkor éreztem, amikor ta-
nulmanyaim mellett elhelyezkedtem a szé-
kesfehérvari siirgbsségi osztalyon és annak
intenziv részlegén dolgozhattam. Eletre sz0l6,
meghatarozé élményt jelentett szamomra
annak a kozosségnek a tagjaként dolgozni,
fejlédni. Nagyon sokat tanultam ott az apold
€s orvos kollégaktol.

- Miként alakult az eddigi pdlyafutdsa?

- 1995-16l az apoloképzés mellett rész-
munkaiddben segédapoloként, majd apolo-
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ként dolgoztam a Fejér Megyei Szent Gydrgy
Kdrhazban, elészor a sebészeten, majd a sir-
gbsségi betegellatd osztaly intenziv részle-
gén. Egyetemi tanulmanyaimat 1998-ban
kezdtem meg a POTE EFK diplomas apold
szakan, ahol 2001-ben kitlintetéses oklevéllel
végeztem. Ezt kovette az egyetemi okleveles
apold mesterképzés, majd a PhD-fokozat
megszerzése. 2002-t6l a Pécsi Tudomany-
egyetem Egészségtudomanyi Karan dolgo-
zom, jelenleg habilitalt egyetemi docensi
munkakorben. Mar az egyetemre keriilésem
évétdl latok el vezet6i feladatokat, mind
szakmai, mind adminisztrativ teriileten. igy
kezdetben a frissen megalapitott kari hu-
manpolitikai és marketing osztaly megszer-
vezésével és mikddtetésével, majd késobb a
dékani hivatal iranyitasaval kapcsolatos ve-
zet6i feladatokat lathattam el. Szakmai
terlleten nagy megtiszteltetésnek tartot-
tam, hogy nagyon koran - apoldi végzett-
segli szakemberként talan elséként az or-
szagban -, mar 2006-t4l koordinalhattam a
BSc és MSc apoloképzést az egyetemiinkdn,
amely teriileten késobb tanszékvezetd lehet-
tem. 2014-t6l egy nagyobb 6nalld oktatasi
szervezeti egység, az akkor alapitott Apolés—
tudomanyi, Alapoz6 Egészségtudomanyi és
Vedondi Intézet igazgatdja vagyok. Mindezek
mellett 2010 és 2018 kozott a PTE ETK alta-
lanos és stratégiai dékanhelyettesi feladatait
lattam el, majd az a megtiszteltetés ért, hogy
2018-tol a kar dékanjaként tehetek szlikebb
értelemben karunkeért és hallgatoinkért, ta-
gabb értelemben egyetemiinkért, és még ta-
gabb értelemben az egészségtudomanyeért, az
egészségligyi szakdolgozokért, valamint a

kliensekért, tarsadalmunkért. Boldogga tesz
a munka, amit végezhetek.

- Hogyan keriilt az oktatds a munkdja fo-
kuszdba?

- Az egyetem megkezdésekor fel sem me-
riilt bennem, hogy ilyen jellegl feladatokat
szeretnék ellatni a jovében. Arra vagytam,
hogy magas szinvonalu képzést kaphassak,
hogy aztan ezt a slirgdsségi, intenziv ellatas
terliletén tudjam a gyakorlatban kamatoz-
tatni. Ugyanakkor mar a képzés els6 évében
felkérést kaptam, hogy demonstratorként
kapcsolodjak be hallgatotarsaim oktatasaba.
Karunkon az akkori vezetés is nagyon tuda-
tosan torekedett a legjobb hallgatok egyete-
miinkdn tartasara, és ugy alakult, hogy
magam is lehetdséget kaptam arra, hogy
végzésemet kovetden az oktatoi palya felé
forduljak. Ehhez pedig nagyon erds alapot
adtak a slirg6sségi, intenziv betegellatasban
eltoltott évek.

- Mikor kezdett ezen a teriileten aktiv sze-
repet vdllalni, illetve milyen szakmai és kozé-
leti tevékenységet Idt el jelenleg?

- Hat, nagyon régen! El6szor is, mi az aktiv
szerep? Ahogy €n latom, mar hallgaté ko-
romban, ugy 1998-tol. Akkoriban probaltam
azért tenni, hogy az érettségire éplild apolo-
képzésben megszerzett ismereteket ismerjék
el az egyetemen, nem sok sikerrel. Majd BSc-
szinten kutatasi ttmamnak azt valasztottam,
hogy hogyan lehet a diplomas apoldképzésbe
integralni a szakapoloképzést. Ennek hata-
sara orszagosan egyediilallo modon meg is
valosult egy intenziv szakapoloképzés BSc-
apolohallgatok korében. Mar akkor sem tud-
tam azonosulni azzal, hogy egyrészrél nin-
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csenek olyan szakapoloi képzések, amelyek
diplomas apoloi végzettségre épiilnek, mas-
részrél - éppen ezért - a kdzépfoku végzett-
ségu, és BSc végzettségli dpoldk ugyanazokat
a kdzépfoku szakapoldi képzéseket végezhe-
tik el, hogy azutan ugyanazon feladatokat
lathassak el. Egyetemi szinten, magas kolt-
ségen kiképzett apolokra felséfoku bérezés
mellett kozépfoku képesitéssel is ellathato
feladatokat bizni, és nem kihasznalni az al-
taluk megszerzett tudast, nemzetkézi vi-
szonylatban is példa nélkili, gazdasagtalan,
pazarld, szakmailag indokolhatatlan muiké-
dési modell. [d6kdzben, mar hallgatd korom-
ban a Magyar Apolastudomanyi Tarsasag f6-
titkarava valasztottak, majd 2007-t6l kama-
rank oktatasi, tovabbképzési és tudomanyos
bizottsaganak tagjaként kezdtem el tevé-
kenykedni. Ahogy teltek az évek, a feladatok
is sokasodtak. Jelenleg szamos bizottsag,
forum munkajaban veszek részt, illetve el-
noke vagyok az egészségtudomanyi karok
dékani kollégiumanak, a Magyar Apolastu-
domanyi Tarsasagnak, a MESZK Oktatasi, To-
vabbképzési és Tudomanyos Bizottsaganak,
az Egészségiigyi Szakmai Kollégium Apolas-
és Sziilészn6i (Szakdolgozoi) Tanacsnak. Az
apoloképzésen tul valamennyi egészségligyi
szakdolgozoi teriilet vonatkozasaban igyek-
szem segitd, tamogato feladatokat ellatni.

- Az (ttord szerepét Idtom, mik a legfon-
tosabb fokuszai?

- Evtizedek 6ta ugyanazon iigyek foglal-
koztatnak elsdsorban, és csak olyan pozicio-
kat vallalok el, amelyekben esélyt latok ezek
hatékonyabb szolgalatara. A legfontosabb: a
megfeleld létszamu és végzettségi szint sze-

rinti dsszetételi apoloi kar megteremtése.
Ennek érdekében sziikséges javaslatok meg-
fogalmazasa, a betegellatas hatékonysaga-
nak (kiildnésen: korhazi halalozas-, nosoco-
mialis fert6zések, korhazi napok szamanak,
szovédmeények el6fordulasanak, rehospitali-
zacio aranyanak csokkentése) apoloi fokuszu
fejlesztése, a nemzetkozi j6 gyakorlatok hazai
integralasa, a megfelel képzési rendszer- és
képzési szintenként megfeleld modon kiala-
kitott hataskori listak kidolgozasa. Mindezek-
kel szoros dsszefliggésben kezdeményeztem
hazankban a szakma csucsat jelenté kiter-
jesztett hataskor(i MSc apoldképzés beveze-
tését, javaslatot tettem a kdzépfoku apolo-
képzés versenyképességet ndveld, szakmailag
megfeleld, EU-konform atalakitasara, illetve
a képzett segédapolo-képzés bevezetésére.
Az elmult évtizedekben nem késziilt atfogo,
a hazai apolasligy fejlesztésére vonatkozo ja-
vaslat, ugyanakkor hosszu ideje meggy6z6-
désem, hogy a hazai apolasiigy helyzetére te-
kintettel ez nélkiilozhetetlen. Kell egy objek-
tiv helyzetfelmérésen és a lehetd legszéle-
sebb kori dsszefogason alapuld, komplex fej-
lesztési javaslat kidolgozasa az apolasiigy
szakmai képvisel6i részérél. Az elmult id6-
szakban attekintettlik a hazai apolasiigy
helyzetét, 6sszevetve a nemzetkozi tenden-
ciakkal. Megnéztiik a teriiletet érinté fébb
problémakat, és az azokra adott relevans
nemzetkozi valaszok figyelembevételével fo-
galmaztunk meg konkrét, hazankban is sike-
resen alkalmazhat6 megoldasi javaslatokat.
Ezen fejlesztémunka eredményeként készilt
el a 65 szerz6 altal, valamint 27 apolasi és
orvosi szakmai szervezet/egyetemi kar/tan-

szék tamogatasaval kidolgozott ,Javaslat
nemzeti apolasfejlesztési stratégia elemeire”
cimli atfogd szakmai tanulmanyunk. Ezen
hosszas fejlesztés és egyre szélesebb ssze-
fogas nélkil esélylink sem lett volna arra,
hogy a nagyon rovid hataridé ellenére ér-
demben tudjuk hivatasainkat képviselni, pl. a
szakképzés 4.0 szerinti atalakitas soran.

Mindezek mellett az utobbi években sokat
foglalkozom E/M Health-fejlesztésekkel. Fon-
tosnak tartom egy olyan apolasi modul kiala-
kitasat, amely képes a meglévd okoseszkozok
adatainak befogadasara, strukturalt adatke-
zelésre, az apoldi munka, apolasi terv készités
algoritmusalapu segitésére, evidence based
alapu szakmai tamogatasara, illetve izgalmas
kutatasi feladatokat latunk el uj okoseszkd-
26k fejlesztése, valamint a robotizalt apolas
terén. Az utobbi években jol érzékelhetd az
az igény, hogy a modern technoldgia sziilte
okoseszkdzok alkalmazasaval az apolasi fel-
adatokat tamogatni lehessen.

- Mit ldt a legnagyobb problémdnak, mire
lenne a legnagyobb sziikség az dpolds teriile-
tén?

- A magyarorszagi apolok Iétszama ala-
csony, az apoloi kar eldregedett, és az utan-
potlas, valamint a ndvekvd igényekhez sziik-
séges tobbletlétszam nem biztosithatd. Az el-
mult években tobb mint 8000 férdl 4000 o
ala csokkent az egészségigyi szakmacsoport-
ban iskolarendszerlii képzésben tanuldk
szama, €s sajnos olyan végzettségek keriiltek
elétérbe, amelyek nem a hianyteriiletek - kii-
|6ndsen az apolohiany - problémait enyhitik.
Hazankban, az utobbi években az alapnyil-
vantartasba ujonnan felvett apolok szama 45
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szazalékkal csokkent, és a helyzetet
tovabb sulyosbitja, hogy a mikodési
nyilvantartasban (azaz a betegella-
tasban) mindossze a végzettek fele
jelenik meg. A felséfoku apoloképzés
is valsagos helyzetbe keriilt, hiszen
mig korabban tobb mint 800 f6 szer-
zett évente diplomas apoldi végzett-
séget, addig mara ez a szam alig ha-
ladja meg a 300 fét évente, azaz
kozel 60 szazalékkal csokkent az ok-
levelet szerz8 diplomas apolok szama.
Utobbi azért is nagyon szomort, mert
a BSc apolok fontossagat tudoma-
nyos kutatasi eredmények sora ta-
masztja ala. Példaul a Lancet-ben
megjelent egy kozlemény, amely szerint
a BSc apoldi létszam 10 szazalékos novelése
7 szazalékkal csokkentheti a haldlozast meg-
hatarozott ellatasi feltételek mellett.
Jelentés probléma, hogy mikdzben nincs a
képzési szinteknek megfelelé hataskéri lista,
¢s egyes teriileteken jelentds orvosi ellenal-
lasba Uitkozik bizonyos feladatok hivatalos
atadasa a BSc/MSc apoloknak, addig a gya-
korlatban szamos esetben fordulhat eld, hogy
mar kozépfoku végzettségl apoloknak/asz-
szisztenseknek is olyan - hivatalosan orvosi
feladatként nevesitett - feladatokat kell el-
latniuk, amelyekre elméleti és gyakorlati kép-
zésiik nem készithette fel 6ket, és amelyek-
hez nem tarsul sem a megfelelé jogszabalyi
hattér, sem a megfelelé anyagi elismerés.
Mostanra azonban mar egyre tobb teriileten
tamogatjak torekvéseinket az orvosi szakmai
szervezetek, ami azért is szerencsés, mert
nem etikus a tarsadalom fel¢ azt a latszatot
kelteni, hogy ezeket a feladatokat jelenleg
minden kliens esetében orvos latja el, illetve
minden raszoruld szamara biztositott a hoz-
zaférés. Nem szeretnék mast, mint azt, hogy
ha az egészségligyi ellatorendszer informali-
san bizonyos, hazankban orvosinak nevezett
feladatok ellatasat varja el az apoloktol, akkor
tiszteljiik meg az apoldkat azzal, hogy ahhoz
megfeleld fels6foku képzési szintli és min6-
ségli szakmai képzést, jogi biztonsagot, anya-
gi megbecsiilést és nyilvanos szakmai elisme-
rést kaphassanak. Ugyanakkor nemzetkozi vi-
szonylatban is csak ott érték el a népegész-
ségligyi helyzet jelentds javulasat, ahol a BSc
€s MSc apolok megkaphattak a végzettsé-
giikhoz méltan jard hataskort. Ez Magyaror-
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' CIMLAP +1 RECEPT:

Vegetarianusként egy-olyan receptet szeret- —
nék ajanlani, amely a hagyomanyos, vegyes
taplalkozasu olvasok érdeklSdését is felkelt-
heti, és amely egyszer(ien elkészithetd, egész-

séges és finom.

—

Legyen ez egy zdld turmix az alabbiak szerint:
TegyUnk a turmixgépbe 50 g spendtot, 1-1 db
hamozott, 6sszevagott almat és banant, 1 ev6-
kanal 6rélt lenmagot és éntstink mindehhez 1,5
dlvizet, majd mindezeket turmixoljuk éssze. Na-
gyon finom, érdemes kiprébalni. Egészségukre!

szagon az elmult 30 esztend@ben sem tortént
meg, koriikben emiatt is nagy a palyaelha-
gyas, a migracio, illetve a felséfoku
végzettségl apolok a legtdbb esetben emiatt
nem motivaltak, hogy kézvetleniil a betegagy
mellett dolgozzanak, nagy résziik menedzs-
ment jellegli, adminisztrativ vagy vezetdi fel-
adatokat lat el. A BSc/MSc végzettséqli apo-
|6k hataskorének bévitése jotékonyan hathat
a nemzetkozi szinten nagy becsben tartott
BSc/MSc apoldk hazai presztizsére is. Meg-
gy6zédésem, hogy mindezt késleltetni lehet,
megakadalyozni azonban nem. Ez tarsadal-
munk érdeke is. Az utolsé pillanatokban va-
gyunk ahhoz, hogy a képzés és az apoldi ér-
telmiségi elit helyzetét stabilizaljuk, és igy tu-
dasukat a tarsadalmunk javara fordithassuk.
Mindez nemcsak a BSc/MSc apoloképzés
iranti keresletet fogja névelni, hanem a ko-
zépfoku apoloképzésre jelentkezOk szamat is,
illetve motivalni fogja a végzett kozépfoku
OKJ-s apolokat is a tovabbképzésre. Az apoloi
létszam csokkenése kapesan nagy problémat
jelent a ,bérelt" apoldk ndovekvé aranyu al-
kalmazasa. Ez t6bb szempontbdl is aggalyo-
kat vet fel, probléma lehet a megfelel§ szak-
mai gyakorlat és a helyismeret hianya, illetve
a kontrollalhatatlan pihendidé miatt el6for-
dulhat, hogy a dolgozd t6bb munkahely ese-
tén nem tart két mliszak kozott elegendé pi-
hendidét, ezzel pedig nagymértékben veszé-
lyezteti a betegellatast és a sajat egészségét.
Az elmult években torténtek pozitiv intézke-
dések, azonban szamos problémat kell még
megoldani. A munkabér tovabbi emelése
mellett nagyon fontos a stabil, tobbszintd, a

tényleges hataskorhoz igazitott kép-

zési idejl és tartalmu, piacképes, a

felsboktatasba is beszamithato ko-

z¢épfoku apoldi képzés kialakitasa és
megerdsitése. Eletpalyamodellben
gondolkozva kell segiteni a kozép-
foku szakemberek fejlédését, eléme-
netelét (szamukra 2,5 év alatt telje-
sithet6vé tenni a BSc apoloképzést).

Emellett el kell érni a képzési szin-

tenként elkiilonitett, a BSc/MSc

végzettségl kollégak tobblettudasat
is figyelembe vevd hataskori listak ki-
alakitasat, a minimumrendelet meg-

feleld fejlesztését. A betegellatas mi-

ndségére, az intézményi halalozasra
gyakorolt jotékony hatasa miatt nem is
lehet kérdéses, hogy egy fokozatosan emel-
ked6 aranyu BSc/MSc apoldi kar kialakitasat
biztositd feleldés program megvaldsitasara
van sziikség. Kiilonds hangsulyt kell fektetni
a munkakoriilmények javitasara €s a robotika,
mesterséges intelligencia minél szélesebb
kori felhasznalasara.

- Mi az on ars poeticdja?

- Hiszem, és egész életemben azt tapasz-
taltam, hogy atgondolt, eléretekinté, kitarto,
értékkozosség épitésén alapuld, magas mi-
ndségli munkaval, konstruktivitassal, ugyan-
akkor a szlikséges szakmai vitak felvallalasa-
val az el6ttliink allo akadalyokat le lehet
gy0zni. Szamomra a betdltott munkakor so-
hasem cél, csupan eszkodz a kdzosség céljai-
nak mind hatékonyabb eléréséhez. Nem jel-
lemzé ram, hogy azért ne tennék meg vala-
mit egy ligy érdekében, mert az nem az én
feladatom lenne. Mindezek pedig szamomra
nem képzelheték el a mindségi, megfelelden
védett maganélet nélkiil. A maganélet és a
munka egyensulyat csak nagyon tervezetten,
tudatosan lehet biztositani, és természetesen
igy sem mindig sikeriil. A nagyon sokrétd,
mozgalmas feladatkorom mellett is, kompro-
misszumokat vallalva és kérve, tudatosan sok
mindségi id6t toltok a csaladommal, gyerme-
keimmel, illetve rendszeresen, heti négy al-
kalommal sportolok. Mindezek mellett szen-
vedélyesen gyijtém hivatasom targyi emlé-
keit, hiszen meggy6z6désem, hogy jovét épi-
teni csak a multbéli eredményekre alapozva,
a mult értékeit tiszteletben tartva lehet.

Kun J. V.



